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ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

Dal 1/09/2024 Responsabile dell’Area Acquisti Centralizzati e 
Servizi Tecnici in qualità di unità di personale di categoria EP (EP1), area 
amministrativo- gestionale, a tempo indeterminato, presso l’Università 
per Stranieri di Siena. Principali attività: Indirizzo, supervisione e 
coordinamento dei seguenti processi: 
approvvigionamenti ed attività negoziali per l’affidamento di lavori, beni 
e servizi; 
alienazioni/acquisto immobili; 

contratti di locazione e di comodato; 

donazioni attive e passive; 
fondo economale e inventario; 
gestione magazzino; 
sostenibilità patrimonio edilizio. 

Dal 1/03/2022 Unità di personale tecnico-amministrativo cat. D (D1) a tempo 
indeterminato, afferente all’Area Acquisti centralizzati e Servizi Tecnici, 
presso l’Università per Stranieri di Siena. Principali attività: 
gestione dei procedimenti amministrativi e predisposizione dei relativi atti 
per la programmazione, progettazione, affidamento ed esecuzione di 
appalti di lavori, servizi e forniture per le esigenze dell’Ateneo; 
supporto al RUP nella redazione dei capitolati speciali d’appalto e di tutti 
gli atti relativi alle procedure di appalto; 
gestione delle procedure di appalto sulle piattaforme di e-procurement 
(Consip, START, Traspare) in conformità con l’ecosistema nazionale di 
approvvigionamento digitale (ANAC, Banca Dati Nazionale dei Contratti 
pubblici, Piattaforma Contratti Pubblici, Fascicolo Virtuale dell’Operatore 
Economico); 
adempimenti normativi in materia di pubblicità, trasparenza e 



digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti; 

adeguamento dei documenti amministrativi alla normativa attualmente in 
vigore, supporto alla predisposizione di circolari e regolamenti interni in 
materia di appalti. 

28/12/2020 - 28/02/2022 Unità di personale collaboratore amministrativo video-terminalista cat. 
B3 a tempo indeterminato, afferente alla Direzione Manutenzione, 
Ambiente e Verde, presso il Comune di Siena. Principali attività: 
predisposizione di atti amministrativi e verifica dei dati contabili; 
supporto alla rendicontazione dei progetti di “Intervento di adeguamento 
e di adattamento funzionale degli spazi e delle aule didattiche in 
conseguenza dell’emergenza sanitaria da COVID-19”, nell’ambito dei 
fondi strutturali PON 2014-2020, Asse II (FESR) - Infrastrutture per 
l’istruzione; 
gestione del personale della Direzione, con particolare riferimento alla 
predisposizione ed il monitoraggio dei turni di reperibilità delle Squadre 
di operai afferenti ai Servizi della Direzione (Manutenzione Infrastrutture, 
Verde, Strade e Sottosuolo, Manutenzione Immobili, Ambiente, Logistica e 
Protezione Civile). 

1/10/2020 - 27/12/2020 Unità di personale tecnico cat. C (C1) a tempo determinato, afferente al 
Centro di Ricerca e Servizi CILS (Certificazione di Italiano come Lingua 
Straniera), presso l’Università per Stranieri di Siena. Principali attività: 
segreteria amministrativa, con particolare riferimento alla gestione dei 
candidati (iscrizione, monitoraggio, rilascio dei certificati) e ai rapporti 
con le sedi di esame convenzionate italiane ed estere. 

 
 

1/09/2014–9/02/2020 Assegno di ricerca“ Raccolta  e  analisi  di  dati linguistici dei corsi di 
lingua italiana del CLUSS al fine di un miglioramento dell'offerta formativa 
del Centro", presso il Centro CLUSS dell’Università per Stranieri di Siena. 
Attività svolte: 
didattica e di ricerca; 
realizzazione progetti su bandi europei (analisi dei bandi, scrittura 
progettuale, creazione e gestione del partenariato, gestione 
amministrativa e rendicontazione); 
coordinamento corsi di lingua e progetti; 
tutoring per studenti e laureandi. 



16/07/2012–15/07/2013 Assegno di ricerca "LSECON: le lingue straniere come strumento per 
sostenere il sistema economico e produttivo della Regione Toscana", 
presso il Centro di Eccellenza dell’Università per Stranieri di Siena. Attività 
svolte: 
analisi dei fabbisogni linguistico-culturali delle aziende toscane; 
mappatura geo-economico-linguistica del territorio; 
realizzazione banca dati testuale; 
realizzazione di percorsi formativi e materiali didattici in italiano L2 per la 
sicurezza nei luoghi di lavoro su piattaforma per l'apprendimento a 
distanza. 

 Incarichi 
05/05/2025  Componente e segretaria verbalizzante commissione giudicatrice per 

l’aggiudicazione dell’appalto per la realizzazione di una campagna di 

comunicazione e promozione del brand “Università per Stranieri di Siena” 

per la durata di n. 24 mesi (nomina con D.R. prot. n. 16229 del 

05/05/2025). 
06/02/2025 
 

Componente commissione giudicatrice per l’aggiudicazione dell’appalto 

dei servizi assicurativi dell'Università per Stranieri di Siena (6 lotti) per la 

durata di n. 36 mesi (nomina con D.R. prot. n. 4550 del 06/02/2025). 
28/11/2024 
 

Responsabile Unica del Progetto (ex art. 15 del D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i.) 

dell’appalto dei lavori di manutenzione straordinaria per il recupero del 

fabbricato sito in San Casciano dei Bagni (SI) via della Porticciola 23/2, da 

adibire alle attività di ricerca del “Progetto CADMO - Centro di Archeologia 

per la Diversità e le Mobilità preromane”, finanziato dal CNR, fondi FOE 

2023-CADMO 2024 (CUP: E63C23001350005), FOE 2024-CADMO 2025 

(CUP: B13C25000690001) (nomina con Delibera del Consiglio di 

Amministrazione del 27/11/2024 prot. n. 39691 del 28/11/2025). 
21/11/2024 
 

Componente commissione di valutazione della procedura selettiva per le 

Progressioni economiche all’interno delle Aree degli Operatori, dei 

Collaboratori e dei Funzionari (nomina con D.R. prot. n. 38585 del 

21/11/2024). 
31/10/2024 
 

Segretaria verbalizzante nella commissione esaminatrice della selezione 

pubblica per titoli ed esami, per l’assunzione a tempo indeterminato di un 

dirigente di seconda fascia a cui attribuire l’incarico di Responsabile 

dell’Area Assicurazione Qualità dell’Università per Stranieri di Siena 

(nomina con D.R. PROT. N. 35756 DEL 31/10/2024). 
29/10/2024  
 

Responsabile Unica del Progetto (ex art. 15 del D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i.) 

dell’appalto dei servizi assicurativi dell'Università per Stranieri di Siena (6 

lotti) per la durata di n. 36 mesi (nomina con delibera del Consiglio di 

Amministrazione del 28/10/2024 (prot. n. 35351 del 29/10/2024). 
Dal 06/09/2024 
 

Componente commissione esaminatrice della selezione di personale 
Area Collaboratori, ai sensi del CCNL del personale del comparto 
Istruzione e Ricerca 2019-2021, settore amministrativo/gestionale, a 
tempo determinato, tempo pieno, per titoli e colloquio, per la creazione 
di una graduatoria dalla quale 

attingere per far fronte alle esigenze temporanee dell’Ateneo (nomina 

con D.R. prot. 0027965 del 06/09/2024). 



2023-2024 Indennità di Responsabilità per l’anno 2023: Coordinatrice Settore 

Acquisti Centralizzati e Servizi Tecnici, Università per Stranieri di Siena 

(Incarico art. 64 c.2 lett. d) CCNL 2016-2018 ex art. 91 c.3 CCNL 2006-2009) 

(con ordinanza prot. 1013 del 10/01/2024 e ordinanza prot. 1170 del 

11/01/2024). 
Dal 2/01/2024 
 

Responsabile Unica del Progetto (ai sensi del D.Lgs. 36/2023) di tutte le 

procedure di appalto relative all’acquisizione di lavori, servizi e forniture 

per la realizzazione del “Progetto CADMO - Centro di Archeologia per la 

Diversità e le Mobilità preromane” dell’Università per Stranieri di Siena, 

nell’ambito della Convenzione operativa stipulata con il Consiglio 

Nazionale delle Ricerche per la durata di un anno, rinnovabile, a decorrere 

dal 15/12/2023 (nomina con ordinanza prot. n. 4 del 02/01/2024). 

Dal 7/12/2023 
 

Componente dei Gruppi di lavoro per la scrittura delle schede di 

autovalutazione da sottoporre all’ANVUR nell’ambito del sistema di 

assicurazione della qualità negli atenei – AVA3, in qualità di Referente per 

l’area “Edilizia e infrastrutture” dell’Università per Stranieri di Siena 

(nomina con verbale del Presidio di Qualità del 7/12/2023). 

Dal 21/07/2023 
 

Componente del Gruppo di Lavoro per la gestione amministrativa e la 

realizzazione delle attività dei Centri di Ricerca e Servizio CADMO, CAT, 

CESIM, CeSK, CEST e StraS dell’Università per Stranieri di Siena, in qualità 

di Referente per le procedure di appalto relative all’acquisizione di lavori, 

servizi e forniture (nomina con ordinanza prot. n. 21239 del 20/07/2023). 

Dal 11/07/2023 
 

Componente del Gruppo di lavoro – quale incarico soggetto ad incentivo 
per funzioni tecniche ai sensi del Regolamento di Ateneo per la 
costituzione e la ripartizione del fondo incentivi di cui all’art. 113 
del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i. (approvato con D.R. n. 545 del 27.10.2022 
ed entrato in vigore dal 28.10.2022) – in qualità di Responsabile per la 
predisposizione ed il controllo degli atti tecnici e amministrativi, e per il 
monitoraggio, relativo alla procedura di affidamento diretto ai sensi 
dell’art. 1 comma 2 lett. a) del D.L. n.76/2020, convertito con Legge 
n.120/2020, come modificato dall’art. 51 del 

D.L. n. 77/2021, convertito con Legge n.108/2021, per la fornitura in 

abbonamento di periodici italiani estranieri, continuazioni e servizi 

accessori per la Biblioteca dell’Università per Stranieri di Siena (nomina 

con ordinanza prot. n. 20436 del 11/07/2023). 

13/06/2023-22/06/2023 
 

Presidente del Seggio di gara per il controllo e la disamina della 

documentazione amministrativa presentata dai partecipanti alla gara per 

l’appalto dei “Servizi di edizione e invio dei materiali di esame CILS, 

gestione documentale integrata e valutazione delle prove di esame CILS 

(Certificazione di Italiano come Lingua Straniera)” – n. 3 lotti, 

dell’Università per Stranieri di Siena (nomina con ordinanza prot. 17747 

del 13/06/2023). 

Dal 23/02/2023 
 

Componente del Gruppo di lavoro – quale incarico soggetto ad incentivo 
per funzioni tecniche ai sensi del Regolamento di Ateneo per la 
costituzione e la ripartizione del fondo incentivi di cui all’art. 113del D.Lgs. 
n. 50/2016 e s.m.i. (approvato con D.R. n. 545 del 27.10.2022 ed entrato 
in vigore dal 28.10.2022) – in qualità di Responsabile per la 
predisposizione ed il controllo degli atti tecnici e amministrativi, e per 
il monitoraggio, relativo alla procedura di affidamento diretto ai sensi 



dell’art. 1 comma 2 lett. a) del D.L. n.76/2020, convertito con Legge 
n.120/2020, come modificato dall’art. 51 del D.L. n. 77/2021, convertito 
con Legge n.108/2021, per la fornitura di monografie edite da case editrici 

italiane e straniere, e altre tipologie di materiale a carattere monografico 

in qualsiasi formato, per le esigenze della Biblioteca e delle altre strutture 

dell’Università per Stranieri di Siena (nomina con ordinanza prot. n. 5718 

del 23/02/2023). 

Dal 3/02/2023 
 

Componente del Gruppo di Lavoro del CODAU (Convegno dei Direttori 
generali delle Amministrazioni Universitarie) su “Edilizia, Sostenibilità e 
Procurement”, in rappresentanza dell’Università per Stranieri di Siena, su 
indicazione della Direttrice generale. 

Dal 12/09/2022 
 

Responsabile Unica del Procedimento (ex art. 31 D.Lgs. 50/2016 e s.m.i.) 
della gara europea a procedura telematica aperta per l’appalto dei 
“Servizi di edizione e invio dei materiali di esame CILS, gestione 
documentale integrata e valutazione delle prove di esame CILS 
(Certificazione di Italiano come Lingua Straniera)” – n. 3 lotti, 
dell’Università per Stranieri di Siena (nomina con ordinanza prot. n. 25733 
del 12/09/2022). Incarico soggetto ad incentivo per funzioni tecniche ai 
sensi del Regolamento di Ateneo per la costituzione e la ripartizione del 
fondo incentivi di cui all’art. 113 del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i. (approvato 
con D.R. n. 545 del 27.10.2022 ed entrato in vigore dal 28.10.2022) 
(ordinanza prot. n. 19235 del 29/06/2023). 

Dal 16/05/2022 
 

Buyer per l’Università per Stranieri di Siena sulla piattaforma di e-
procurement START (Sistema Telematico Acquisti Regionale della 
Toscana) (nomina con ordinanza prot. n. 14844 del 16/05/2022). 

Dal 16/03/2022 
 

Punto Ordinante per l’Università per Stranieri di Siena sulla 
piattaforma di e-procurement “Acquisti in rete PA” di CONSIP (nomina 
con ordinanza prot. n. 7275 del 09/03/2022). 

 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

17/03/2012 Dottorato di ricerca in Teoria delle Lingue e del Linguaggio 
presso l’Università degli Studi di Napoli “L’Orientale”. 

a.a. 2003-2004 Master annuale di I livello in Studi Interculturali presso 
l’Università degli Studi di Padova. 

27/06/2003 Laurea In Lingue e Letterature Straniere (Vecchio Ordinamento) 
presso l’Università degli Studi di Napoli “L’Orientale”. Voto: 
110/110 con lode. 

Corsi di formazione/aggiornamento 

8/04/2024-10/04/2024 Corso di formazione «Introduzione al Project Management», 
organizzato nell’ambito della Scuola di Project Management 
UniCONTRACT. Modalità: on-line sincrona. Durata: 12 ore. 



28/06/2023-29/12/2023 Corso di formazione/aggiornamento “UNIT 1 LINEA A. Nuova 
disciplina dei Contratti pubblici – D.Lgs. 36/2023”, organizzato dal 
Ministero delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili e PNRR 
Academy nell’ambito del Piano Nazionale di formazione per la 
professionalizzazione del RUP. Modalità: FAD asincrona. Durata: 
10 ore. 

29/05/2023-30/05/2023 Corso di formazione/aggiornamento “Prime riflessioni sul nuovo 
Codice dei Contratti pubblici”, organizzato da UniCONTRACT. 
Modalità: on-line sincrona. Durata: 12 ore. 

2023 (accesso illimitato) Corso di formazione/aggiornamento “Appalti e Contratti pubblici 
(D.Lgs. 36/2023)”, organizzato da Omniavis srl. Modalità: FAD 
asincrona. Durata: 60 ore oltre gli aggiornamenti normativi. 

12/12/2022-13/12/2022 Corso di formazione/aggiornamento “Problematiche attuali in 
materia di Contratti pubblici in attesa della riforma del Codice - 
La Revisione Prezzi, il Soccorso Istruttorio e l’Accordo Quadro”, 
organizzato da UniCONTRACT. Modalità: on-line sincrona. 
Durata: 12 ore. 

26/10/2022-28/10/2022 Corso di formazione teorico-pratico “Affidamenti 



  

 
 

 diretti e procedure negoziate: i contratti sotto soglia dopo i 
Decreti "Semplificazioni" 2020 e 2021, procedimento di 
affidamento, scelta degli operatori economici, verifiche, 
responsabilità, cause di esclusione, trasparenza, 
esecuzione”, organizzato dall’Università per Stranieri di Siena. 
Relatore: Dott. A. Quarta, Dirigente Università degli Studi di Bari 
A. Moro. Modalità in presenza. Durata: 18 ore. 

31/03/2022-31/05/2022 Corso di formazione/aggiornamento “Linea A - In materia di 
procurement pubblico”, organizzato dal Ministero delle 
Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili e PNRR Academy 
nell’ambito del Piano Nazionale di formazione per la 
professionalizzazione del RUP. Modalità: FAD asincrona. Durata: 
21 ore. 

10/03/2022-30/06/2022 Corso di formazione/aggiornamento “Verifica di progetto, 
controlli e ispezioni in corso d’opera - MODULO 5 - Responsabilità 
del RUP e della SA”, organizzato da Progetto TRIO della Regione 
TOSCANA, ITACA, UNI, ACCREDIA e CONFORMA. Modalità: FAD 
asincrona. Durata: 54 minuti. 

10/03/2022-30/06/2022 Corso di formazione/aggiornamento “Verifica di progetto, 
controlli e ispezioni in corso d’opera - MODULO 1: Valore 
aggiunto e applicazione dell’attività di controllo indipendente”, 
organizzato da Progetto  TRIO,  ITACA,  UNI,  ACCREDIA  e 
CONFORMA. Modalità: asincrona. Durata: 54 minuti. 

2022 (accesso illimitato) Corso di formazione/aggiornamento “Appalti e Contratti nella 
P.A. (D.Lgs. 50/2016)”, organizzato da Omniavissrl. Modalità: 
FAD asincrona. Durata: 40 ore oltre gli aggiornamenti normativi. 

2/10/2019-06/12/2019 Corso di formazione/aggiornamento “Tecniche e metodi per 
partecipare a bandi EUROpei. Fundraising e crowdFUNDING per 
la ricerca – EUROFUNDINGedizione 2019”, organizzato da 
Regione Toscana e Università degli Studi di Siena. Modalità: in 
presenza. Durata: 77 ore. 



  

 
 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 

riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 

 

MADRELINGUA  ITALIANA 

 

ALTRE LINGUA 
 

  INGLESE 

• Capacità di lettura  ECCELLENTE 

• Capacità di scrittura  ECCELLENTE 

• Capacità di espressione orale  ECCELLENTE 

 

  SPAGNOLO 

• CAPACITÀ DI LETTURA  BUONO 

• CAPACITÀ DI SCRITTURA  BUONO 

• CAPACITÀ DI ESPRESSIONE 

ORALE 

 BUONO 

 

 

Siena, 22/08/2025 

 

 

Dott.ssa Luisa Salvati 

 


